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Entrewsta a jordl Seguro, pre5|dente de AEDIP

e —

EL PROJECT MANAGEMENT,
EJEMPLO DE EFICIENCIA

Si hay alguien que nacié para sentirse cémodo gestionando algo de tanta actualidad como la
eficiencia en el manejo escaso de los recursos, esos fueron los project managers.Ahora también
lo estan pasando mal, no obstante, el presidente de’ AEDIP nos recuerda que las empresas de
Project Management proponen soluciones alternativas para salir al mercado con unos precios

competitivos y sostenibles.

ordi Segurd opina que el proceso

constructivo  espaniol necesita un

nuevo modelo, y que las administra-
ciones vy las corporaciones han de
emprender reformas estructurales
para aprovechar la oportunidad histdri-
ca que nos brinda la crisis de regene-
rarnos en medio del cambio. £l presi-
dente de AEDIP repasa algunos de los
temas candentes de la actualidad vy
enumerea las bases sobre las que se
debe asentar la préctica del Project
Management.

En un contexto general, jqué
reflexiones tiene sentido hacerse
sobre la amenaza que supone
para el estado de bienestar la glo-
balizacién de los mercados?

La crisis econdmica actual, comparable
con la de los afos 30 del siglo pasado,
en el marco de un proceso de fuerte
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globalizacién, estd efectivamente amena-
zando nuestro estado de bienestar, con
importantes consecuencias en lo eco-
némico, tecnoldgico, social y cuttural.
Vermos como las potencias emer-
gentes estdn ahora financiando a eco-
nomfas con graves problemas de
adaptacién como la nuestra, y un
ejemplo de estos dfas es meditar acer-
ca de c¢émo China compra deuda
espafola; o cdmo la titularidad de
algunas commodities estd en manos de
empresarios de otras culturas no occi-
dentales, que tienen otres valores y
viven en sociedades con sistemas de
gobierno impensables para Europa.
En este mundo cambiante, las
empresas espanolas estan buscando su
encaje para mantener la productividad,
el empleo, de la que depende su con-
tribucién indirecta al goce de los bene-
ficios sociales. Dicho esto, las adminis-

traciones y las corporaciones hemos
de emprender reformas estructurales
radicalmente distintas no sdlo econd-
micas, sino también socioldgicas.

1Qué obras son expresién del esta-
do de bienestar amenazado?! Pues la
salud, la vivienda de primera y segunda
residencia, las autopistas, la moderniza-
cién del tejido urbano, el transporte.
Hemos de ser conscientes de que hay
que mirar a largo plazo, sentimos pro-
tagonistas de una época que debernos
definir. Hemos de planificar con visidn
intergeneracional, para aprovechar esta
oportunidad histérica de regenerarnos
en medio del cambio.

1Qué reformas debera acometer
la sociedad espaiiola en su con-
junto para no perder de vista la
nueva perspectiva histdrica que
se hos presenta?
Miremos un poco mds a Oriente y los
valores que nos transmiten: percibimos
en lo socioldgico un proyecto comin
con el objetivo de prosperar, y una acti-
tud de sacrificio impensable en térmi-
nos de nuestra cultura occidental; una
clase politica con una de las mejores
reputaciones en el mundo, y un sistema
de promocidn de las personas que nos
transmiten constancia, focalizacidn,
mejora continua, sacrificio, dedicacidn,
adecuacidn al mercado.

jHacta dénde no va China? Va a
todos los lugares! Pero fijgmonos en
Africa. Un cuarto de la inversién
exterior China es a este continente,
seis veces superior a la del afio 2000
y alcanza los 1.440 millones de ddla-
res, construyen carreteras, escuelas,
hospitales, es decir, venden gestidn,



proyectos, construccion. Y se abaste-
cen en Africa de recursos energéti-
cos, materia prima, minerales y pro-
ductos primarios.

Por lo tanto, no digo que debamos
ser como China porque nuestra
sociedad ha evolucionado hacia una
proteccién efectiva social y hacia una
post-industrializacion de mayor valor
afiadido, pero lo que si podemos afir-
mar &s que uno de nuestros mis acé-
rrimos competidores hace negocios
en lugares donde nosotros, los euro-
peos, ponemos muchos problemas, o
dande nuestros estades no tienen
definido una estrategia colectiva
competitiva. Tampoco digo que haya
que ir siguiende los pases de otros,
sino mds bien estudiar y tomar como
ejernplo la organizacidn de un gigan-
te, que da apoyo a las empresas, para
gue estas puedan colocar la produc-

China ofreca un proyecto coimn
3 tna actited de sacrificho impensable
EfEnuestra cultura occldental.

Se ha abusado
de las practicas
especulativas
del suelo y del precio
del contrato
adjudicado

cién. Tenemo< evidentemente un
problerna de precios.

En nuestro sector de servicios, que
creemos es superior en calidad a los ser-
vicios que ofrecen nuestros competido-
res mds proximos, sobre todo en disefio,
gestion y construccion (aunque no esta-
rfa mal compararse de tanto en tanto),
tenemos que liderar una profunda reno-
vacidn de objetvos, medios y apoyo
decidido a nuestros proyectos empresa-
riales —pymes— que aporten progreso.

Solos no haremos nada, juntos
podrernos dar batalla, pero si no tene-
mos unos objetivos, una organizacién
y unos baremos de eficiencia y com-
petitividad, estamos perdidos, no sal-
dremos de ésta.

LA MARCA ESPANA NECESITA
UN URGENTE IMPULSO

Y dentro del nuevo encaje a
nivel planetario que debe asumir
nuestro pais, jqué papel debe
jugar la marca Espafia para
derribar fronteras!

Espafa, en su territoro, ha liderado en el
sector de la construccidn unos de los
procesos de mayor inversién,; esta época
nos ha dejado unos cenodimientos, unas
fortalezas, que deberemos saber traducir
en oportunidades en otros mercados y
contextos econdmicos.

La marca de Esparia no existe como
tal y necesita un urgente impulso por
parte de los gobiernos, las grandes
empresas, y las pymes, que son las ver-
daderas ausentes en la polfica exterior
espafiola. No estoy hablando de discii-
minacién, ni de favoritismos, pero es
evidente que las oficinas comerciales y
los foros de inversidn estdn empobre-
cidos en estructura, presupuesto y pre-
sencia de nuestras consultoras peque-
fias y medianas. .

Las misiones comerciales no son una
expresién del potencial empresarial
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espancl. Son una manifestacion de lo
mds granado de nuestro empresariado,
pero de esta forma no vamos a librar
con éxito nuestra batalla por el cambio.
Una conquista comercial deberia tener
una convocatoria muy amplia, prepa-
rarse con tiempo, tener apoyo institu-
cional orgdnico, adecuado a las necesi-
dades de las empresas que son las que
finalmenite se jugardn sus ahorros para
explorar nuevas oportunidades, inver-
tiry repatriar las ganancias que los Esta-
dos deben defender.

Y de camino a esta conquista por
nueves mercados, no ¢abe duda gue
habrd que aligerar lo superfluo, se debe-
rd ayudar con eficacia a las empresas, se
deberd apostar con seriedad por la
innovacién, y muy importante, debere-
mos prormecionar a los jdvenes bien
preparados en estos nuavas escenarios.

JCo6mo les va a las empresas del
Project en Espafia y a qué direc-
trices deberan aferrarse para
que no se malgaste su enorme
talento?

Las empresas estdn sufriendo la
merma de contratos, la bajada de pre-
cios, un afte indice de morosidad, unas
administraciones que deberdn seguir
recortando el défict y, por lo tanto,
contratardn menos y un promotor pri-
vado que casi ha desaparecido. Por
consiguiente, nuestro  sector estd
sufriendo la presién de una reconver-
sidn que, insisto, creo que debe ser
colectiva, parte de un plan que defina
una época y un nueve aparato produc-
tivo en la industria de la construccién.

Las misiones
comerciales no son
una expresion
del potencial
empresarial espafiol

Sin embargo, la crisis econdmica estd
demandando una discipiina a todos los
agentes, en la que los project managers
n0s sentimos muy cdmodos: es tiempo
de eficiencia en el manejo escaso de los
recursos, y para eso hemeos nacido.

La obra publica ya no podrd ser igual
que antes donde poedlamos permitir-
nos el lujo de soportar desvios presu-
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Para Segurd, “es hora de disefiar un nucyo seetar inmebiliare para

los prdxinos afos: no vale hacer un edificio do cualquior forma'™

puestarios de dos digitos. La oportuni-
dad no es una hipétesis, esté sucedien-
do en tiempo real ahara con los con-
tratos de colaboracion pablico privado,

La nueva cultura del
Project: no a los
precios contradictorios,
limite a las bajas
temerarias, valoracién
ecuanime de la oferta
y regulacioén

los derechos de superficie, donde las
administraciones estén muy preocupa-
das en la traslacién de los riesgos al
concesionario, en el conocimiento
cabal del precic de la concesién. De
esto nos estamos encargando los pro-
ject managers, repitiendo en la obra
publica, las buenas précticas adquiridas
en la obra privada.

Pero también en la obra privada
hemos de ser audaces y creatives.
Como dicen algunos expertos, es
hora de disefiar un nuevo sector
inmobiliario para los préximos afios.
De los afies pasados nos ha quedado
una importante leccién aprendida: no
vale hacer edificios de cualquier
forma. En nuestro sector hemos
demostrado que hay soluciones alter-
nativas mds convenientes, que es posi-
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ble negociar y ajustarse a unos plazos
y costes, y salir al mercado con unos
productos competitivos y, por supues-
to, sostenibles.

iComo llevan que el negocio
inmobiliario en Espafia se haya
bancarizado nuevamente ?

Nosotros pensidbamos que los bancos,
a los cuales va les hablamos ayudado
mucho en la monitorizacion de los
project finance de importantes opera-
ciones inmobiliarias y de infraestructu-
ras, nos volvieran a convocar para
organizar, planificar y poner en valor el
mayor stock de inmuebles de nuestra
historia, lo que equivale a decir; a uno
de los mayores problemas financieros
de iliquidez, muy superior a la de la cri-
sis inmobikaria de los afios 90.

A medida que fos bancos v las cajas
estén provisionando las pérdidas, se
acrecienta la posibilidad de recorte
en el precio, y por lo tanto de un
aumento de la actividad. Nuestra
expectativa es aumentar nuestra
cucta de mercado en este segmento:
sin emnbargo, pareciera que se necesi-
ta de una macroestrategia multisec-
torjal para que nuestra economia
encuentre una salida a este ato'lade-
ro: nosotres queremos impulsar con
otras asociaciones un didlogo que fije
una politica con salidas reales a este
colapso inmobiliario.

Y mientras se producen los ajus-
tes, ;merece la pena pasar las ten-
siones de tesoreria que padecen
las empresas de Project?

Mire usted, si el Project no es, la efi-
ciencia en la industria de la construc-
cién no serd.

(Hasta cuando soportara la
sociedad espafiola la falta de efi-
ciencia que se observa en el pro-
ceso constructivo?

El proceso constructivo no es ineficien-
te. Lo ha sido el abusc en las précticas
especulativas del suelo, v la manga
ancha con la prdctica del aumentc de
precio del contrato adjudicado {en el
argot, "recuperar la baja"). El arranque
del sector necesitard de una estrategia y
de un modelo nuevos: si no somos
capaces de incluir en este modelo lo
mejor que hemos hecho en los dltimos
quince afios, seremos manos cormpetiti-
vos y perderemas oportunidades.Y en
este modelo, cree que el project mana-
gement tiene mucho que apostar Asf (o
han hecho las americanos, los ingleses,
los franceses, los japoneses: jno lo
vamos a hacer nosotros!

jQué propuestas ayudarian a
cambiar esa mala cultura?

Un no rotundo a los precios contradic-
torios, un limite a las bajas temerarias
{va lo hacen algunas comunidades autd-
ncomas), una valoracion mds ecudnime
de la oferta técnica respecto de la eco-
nérica, la regulacidn de la figura del
project manager en la Ley de Ordena-
cién de la Edificacién. Hay que mirar la
organizacién de muchos promotores
que son un ejemplo para nuestra socie-
dad: ellos son exigentes en la planifica-
cién, en los costes, no han muerto en
esta crisis y gracias a su buen hacer son
los lideres que protagonizarédn el despe-
gue: no quierc hablar de marcas, pero si
veis atentamente las noticias, estdn ahl.
Nosotros trabajamos con ellos y sabe-
mos gue tlenen grandes posibilidades.

{Cuales son {as metas que se han
fijado para 2011 y que firmarian
ahora mismo sin dudario?

Que signifique el inicio del despegue
con nuevas bases, 4



